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NAJEMN

JAKO UNIVERZALN
NA BYTOVOU KRIZ

Celad devadesata [éta minulého i prvnich patnact let na-

Pandemie covid-19 méla na trh s byty UpIné jiny vliv, nez se ¢ekalo:
poptavka neklesla a byty jsou porad stejné nedostupnym zbozim, jako
v roce 2019. Naopak - ceny stavebnich materiall rostou do nebyvalé
vySe a mimoradné napjatou situaci Sponuji jeSté o néco vic. Néktefi
developeri ale slySina volani trhu a alespon Castecné opoustéji
tradi¢ni model ,postav a prodej” a uvadeji na trh ¢ast svych projekt(
ve formé najemniho bydleni. Je to obecny trend? Z nouze cnost?
Nebo jen snaha zalibit se verejnosti a vyhnout se moznym regulacim,
0 nichz se mluvi mezi zainteresovanymi porad hlasitéji? Odpovédi
nejen na tyto otazky jsme hledali spole¢né se Zuzanou Chudoba,
head of real estate spolecnosti YIT, Milotou Sidorovou, architektkou
a urbanistkou, rfeditelkou KPP Metropolitniho institutu Bratislava,

a architektem a developerem Igorem Lichym (Sebo Lichy architekti

a|TB Development).
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Seho stoleti se v nasich zemépisnych Sitkach masivné
propagoval trend vlastnického bydleni: nemit hypotéku
se zejména po roce 2000 jevi jako atribut nizsiho spo-
lecenského statusu. Proc je dnes opét v médé ,bydle-
ni v cizim”?

Milota Sidorova: Myslim si, Ze vlastnictvi fungovalo pres-
né tu jednu dvé generace, ale dnes je situace jind - lidé
jiz se hromadné stéhuji do metropoli a vétsich aglomera-
ci a na rovinu, pokud nemate v Praze ¢i Bratislavé pfibuz-
né, dostupnost bydleni je velice nizka. Proto voli cestu
pronajmu, ¢i dokonce spolubydleni. Jsem presvédcend,
Ze tento trend bude rlist a rozhodné bude hrat mnohem
Vétsi roli nez v pripadé generace dnesnich 35+, ale zda
se bude jednat o ndjem komercni, ¢i regulovany, to ne-
dokézu predpovédét.

Zuzana Chudoba: Z mého pohledu jsme z popsané his-
torie trosku zdeformovani vlastnickym bydlenim. Poté,
co se uvolnil volny obchod s byty, se najednou lidé sty-
déli fict, ze nebydli ve vlastni nemovitosti. Coz je z mého
pohledu nespravné. Vnimam ale, ze mladsi generace

se na véc diva jinak: nechce se dlouhodobé vazat, hle-
da vétsi volnost. Vysoké kupni ceny byt(, které musi lidé
vétsinou financovat pomoci hypotecnich dvérd, jsou
omezujicim faktorem. Proto vnimédm, Ze u ndjemniho by-
dleni dochazi k urcité renesanci, a rozhodné se bude ne-
movitostni trh formovat timto smérem. Nefekla bych, ze
bude dominantni, ale pfedstavuje jistou alternativu.

Igor Lichy: Bezesporu vniméam, Ze je zde krize s dostup-
nosti bydleni. Je nedostatek byt — nejen Ze médme bez-
prostiedni zkusenost z trhu, ale i statistiky dokazuji, ze
v propoctu metrl ¢tverecnich novych bytl na pocet
obyvatel patfime (Slovensko — pozn. red.) na chvost EU.
Podobné pficka patti nam — i Cesku — i v podilu najem-
nich bytd z celkového segmentu bytd, coz ja osobné az
tak tragicky nevidim. Bytova krize v naSem prostoru je
patrna, nicméné zda se bude fesit skrze byty v soukro-
mém vlastnictvi, nebo pomoci ndjemniho bydleni, je

z mého pohledu spise sekundérni problém.

A jak zni primarni problém?

IL: Primarni problém je, Ze potiebujeme byty, potie-
bujeme je stavét. Takze ja bych navrhoval zacit resit
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» Pokud si byt koupite,
tak i se zapocitanim Urok(
z hypotéky zaplatite meéné
nez za pronajem. Dalsi
dlvod, pro¢ neopoustét
ideu vlastnickeho bydleni,
je makroeknomicky: nase
zeme jsou zadluzene.

IGOR LICHY

pfic¢inu tohoto stavu, protoze tfeba statem regulova-
né ndjemné je pouze sanace nasledkd, a ne feseni pro-
blému. Z mého pohledu developera a architekta je za
tento stav zodpovédnd obrovska legislativni i byrokra-
tickd zatéz pfi povolovani novych bytd - a to uz viibec
nechci argumentovat statistikami dokumentujicimi
délku povolovaciho procesu na Slovensku i v Cechach.
Mame nefunkéni zemni plany, které nuti developery
ve méstech, které jsou pIné prazdnych kanceldfi a ob-
chodnich prostord, stavét dalsi kancelare a dalsi ,re-
tail“. Mdme mnozstvi zastaralych norem, médme ka-
tastrofdlni dopravni normu, kteréd vyzaduje zbytecné
mnozstvi parkovacich mist na jeden byt, na Slovensku
mame katastrofalni svétlotechnickou normu, kte-

ra je Uplné v rozporu s trendem globélniho oteplova-
ni, mame komplikovanou pozarni normu... Proto vidim
prvoradou Ulohu spolec¢nosti v feseni téchto nastrah

a problém.

Vratme se ale k podstaté najemniho bydleni. Pani
Chudoba naznacila, ze finan¢ni nedostupnost vlastni-
ho bydleni neni jedinou motivaci, ze dllezitou roli hra-
je i neochota mladé generace se vézat. Je to ale pouze
otazka mladé generace? Potiebovali jsme vlastnit byt
¢i dam treba pred deseti dvaceti lety?

MS: Z mého pohledu je jasné, ze mladsi generace je
chudsi a bude mit nizsi pfijmy nez generace jejich ro-
di¢h. V budoucnu nebudou mit lidé stejné pfijmy, jaké
maji ve stejném véku dnes, ale mnohem nizsi. Zvétsuji
se spolecenské rozdily — tfeba v Bratislavé vidime, Ze
tricet procent populace je ohrozeno chudobou. Takze
tieba pokud se jim porouchd pracka, maji vazny pro-
blém. Pracovali jsme s daty pro Bratislavu a vime, ze
ty ndzky se rozeviraji. Mdme treba dvé lokality, kde se
kumuluji zamozni obcané - Staré Mésto a Zdhorskou
Bystrici. Ve zbytku méstskych ¢asti ziji lidé s nizsimi
prijmy. Tudiz vybér mista pro zivot nenf jen otdzkou
volby ¢i volnosti, ale casto cisté ekonomicky podmi-
nénym rozhodnutim. Kdyz jsem bydlela v Praze, byd-
lela jsem na Vinohradech za osm tisic mésicné. Za pét
let stoupla cena ndjmu na sedmndct tisic, tudiz jsem
si musela najit jiné misto k bydleni. Jinym faktorem je
lepsi pochopeni bodu, v némz se v dané Zivotni eta-
pé nachazite. Ne vzdy potrebujete vlastnit byt a je pfi-
rozené, ze ¢lovék hleda to nejlevnéjsi a nejflexibilnéj-
si fesent.

Tradi¢ni argument na podporu vlastnického bydleni
ale zni, 7e je lepsi platit stejné penize za hypotéku nez
za najem - protoze neziidka se ceny najmu a splatky
hypotéky vyrovnaiji... Pro¢ by nékdo tedy vyuzival na-
jemni bydleni?

IL: Ono je to dokonce jesté jinak: kdyZz srovnate, ko-

lik zaplatite za auto v hotovosti a kolik, pokud si jej
pofizujete na leasing, rozdil je v jednotkdch procent
pofizovaci ceny. Pokud si byt koupite, tak i se zapoci-
tanim drokl z hypotéky zaplatite méné nez za prona-
jem. Samoziejmé pokud neplatite dotovany najem.
Dalsi dvod, pro¢ neopoustét ideu vlastnického bydle-
ni, je makroekonomicky: nase zemé jsou velmi zadlu-
zené, mame kolabujici socidlni systém, nase generace
bude mit diichod ve stovkach eur - a v Cesku to bude
mozna o néco vic, ale zase nijak dramaticky. Podle mé
je vlastnictvi nemovitosti svého druhu celoZivotni spo-
feni, ctvrty pilif dichodového zabezpeceni. Je to urci-
ty kapital, s nimz |ze ve staii pracovat. Poridit si peco-
vatelku, zaplatit |ékare. Pokud Zijete v ndgjmu, na konci
nemate nic, a pokud se na stafi nezajistite jinym zpQ-
sobem, jste z4visly na statni podpore. A my si timto vy-
chovévédme generaci zavislou na stétu, ktery je ekono-
micky slaby. To vnimam jako veliky problém.

ZCH: J& bych to tak dramaticky nevidéla. Podivejte
se napfiklad na Némecko, kde asi ¢tyficet az padesat

procent populace bydli v ndjmu. Mizeme si polozit
otédzku, zda je to kvili tomu, ze v zépadnich statech

jiz dlouho existuje popsany rozdil v pfijmovych skupi-
nach, anebo je to odraz zivotniho pfistupu. Kdyz mlu-
vite s Némci, zjistite, Ze nevnimaji bydleni v najmu
jako néco Spatného. Naopak 3etfi a investuji penize ji-
nou formou. My vsichni tady u kulatého stolu pracuje-
me v oblasti nemovitosti, proto v né véfime. Ale jsou
lidé, ktefi vnimaji nemovitosti jako velké riziko a inves-
tuji do jinych produktd, nebo 3etfi jinym zplsobem.

IL: Ale prijem je jen jeden a z toho pfijmu bud plati-

te najem, nebo 3etfite, nebo platite hypotéku. Pokud
si to néjakym zplsobem rozlozite, to je jedna véc,

ale druhym tématem je ddvéra v stat. Némecko fungu-
je jinak: mé jiné zadluzeni, jiny socidlni systém.

ZCH: Urcité se o to nebudu pfit, nicméné nedavno
jsem vedla diskuzi s jednou ddmou, ktera mi popisova-
la svij Zivotni postoj. Je ji asi padesat, je Uspésnd pod-
nikatelka, ale nevlastni byt. Rekla, ze radsi bude odpo-
¢ivat a relaxovat, protoze kdyby si koupila vlastni byt,
tak bude muset spldcet pomérné vysokou hypotéku,
zaroven do bytu investovat, mit pojisténi a tak dale.
Navic se bude pravdépodobné zvysovat dan z nemo-
vitosti. NemuUzeme se na tuto situaci divat pouze z po-
hledu splatky hypotéky, timto rozhodnutim vznika
spousta dalSich ndkladl. Proto potom mnozi voli pra-
vé ndjem, jejz tvofi jenom jedna platba, maximalné
navysena o pojisténi domacnosti, ale porad jim jes-

té zbyva dost prostredkd, aby mohli plnohodnotné zit.
Ta znama mi vysvétlovala, ze si rada koupi tfeba méd-
ni oblecent, a kdyby méla hypotéku a musela spravo-
vat nemovitost, tak by musela mit daleko vétsi rezer-
vy. Tudiz rozhodnuti o tom, zda zit ve vlastnim, nebo

v ndgjmu, ma mnohem $irsi souvislosti.

Kdybychom opustili diskurs nasich nejblizsich souse-
dd... YIT je pvodné finska firma. Pomér najemnich
bytl k bytlim urcenym k prodeji je tam stejny jako

u nas?

ZCH: Ze statistického pohledu ve srovnani s ostatni-
mi staty Evropy je pomér vlastnického k ndjemnimu
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» Jsem presvédéend, ze
trend najemniho bydleni
bude rlst a rozhodné bude
hrat mnohem veétsi roli
nez v pfipadé generace
dnesnich 35+.

MILOTA SIDOROVA

bydleni podobné vysoky jako u nds. Ale trend obli-
benosti najemniho bydleni tam Ize rovnéz pozorovat
- s oblibou fikdme, Ze tamni trendy se u nas v Cesku
projevuji s desetiletym zpozdénim a vznik ndjemniho
segmentu této prodlevé odpovidd. Podobné kdyz se
podivame na Briténii, Ize konstatovat, ze institucional-
ni ndjmy vznikaji poslednich deset az dvanact let a vy-
rlistaji zde celé obytné komplexy urcené k pronajmu.
Coz myslim se stane i u nds.

Pokud ptijmeme Igorovu tezi, 7ze najem je v celkovém

souctu vyssi nez hypotéka, tak se jevi jako nevyhodny.
Existuje ale jeden faktor, ktery miZze celou véc ,pooto-
¢it”, a tim je snaha statu regulovat vysi najemného.

MS: Zde narézime na problém proporcionality. Zatim

je bytl tak mélo, Ze si nemyslim, ze by tento problém
mohl komeréni development néjak ovliviiovat. Jiny pfi-
klad ndm ale ukazuje Viden, kde existuje cenova mapa
- jako jedna z vrstev Uzemniho planu - kde mésto sta-
novuje developeriim, kolik mohou na dané parcele vy-
délat: nékde je to dva a pll tisice eur za metr, jinde Ctyfi
tisice eur za metr a jesté jinde devét set... Mapa ovliviiu-
je uz cenu pozemku, tudiz je to UpIné jiny zplsob nez
pouze regulace vyse najmu. Téch nastrojl, jez mohou
mésta vyuzit, je mnoho. Jsem pfesvédcena, ze k néja-
ké regulaci bude muset dojit — at uz postupné, nebo vic
radikélni. Protoze kdyz se ponofime do problému hlou-
béji, zjistime, Ze se na nedostupnosti bydleni nepodi-

I pouze doméci klientela, kterd si typicky koupfi jeden
investi¢ni byt. Mnohem castéji se zde objevuji investo-
fi ze zahranici, individualni ¢i celé spole¢nosti. Tyto ne-
zridka koupi nikoli jeden byt, ale celé budovy ¢i ¢tvrté

a v zasadé neresi, zda jsou obydlené. Nakoupi celd sou-
sedstvi, zregeneruji a nechaji je prazdné, protoze pro
né maji smysl bez ohledu na to, zda v nich nékdo byd-
Ii. Vlastnici jednoho dvou investi¢nich bytd nejsou pl-
vodci popsaného problému. Proto je dlezitd regulace.
Kdybych se na véc podivala jesté z jiného tGhlu pohle-
du: jiz nékolik mésicli pfipravujeme strategicky plan
Bratislavy. Ze ziskanych dat je patrné, ze mésto starne.
Ztracime studenty, mladou pracovni silu, kterd zde ne-
z(istava a radsi se stéhuje do Ceské republiky — tfeba
kvlli dostupnosti bydleni. Pfitom tato vrstva obyvatel je
velmi dllezita. Rdda uvadim jako piiklad San José: v jed-
nu chvili se jakoby ,zvétsilo” — byly tam university, stu-
denti, dostupné najmy. Poté, co byla tato potfeba satu-
rovéna a najmy zacaly stoupat, mésto $lo ekonomicky
naopak smérem dold. Myslim, Ze je vidét spojitost do-
stupnosti bydleni s mladou generaci a ekonomickym
rozvojem meésta.

IL: Existuje ve svété piiklad, kde reqgulace ndjemného
vyresila problém s bydlenim?

S: Caste¢né Viden.

IL: Z mého pohledu ale neni regulace tou spravnou
cestou, naopak. Existuje nékolik pfikladd, kde je pa-
trné, Ze regulace totalné rozvratila trh s bydlenim -
typicky Berlin, kde levicova koalice zavedla regula-

ci ndjemného, coz v kone¢ném dlsledku zvysilo ceny
komercnich nemovitosti, snizilo mobilitu lidi, proto-
ze lidé jsou fixovani na byty, v nichz bydli, snizilo to
zajem investord o byty, protoZe se prestaly vyplacet.
Nesmime si plést nasledky s pfi¢inami. Pfi¢inou je niz-
ky pocet bytd, takze je potieba najit zplsob, jak ty
byty stavét.

MS: Neni jich jen malo, ale jsou hlavné nedostupné!

IL: Nedostupné jsou proto, ze jich je malo. Cesta neve-
de skrz regulaci, pravé naopak, cesta vede skrz liberali-
zaci, zejména Uzemniho plénu.

ZCH: Ja bych souhlasila s Igorem, Ze regulace neni tou
spravnou cestou. Pokud jde o zahrani¢ni zkusenos-

ti, opét nabizim finsky pohled. Ve Finsku se pozem-
ky standardné nekupuji, mésto obvykle soukromému
subjektu pronajme pozemek treba na sto let, a budto
si to soukromy subjekt ,zdevelopuje” sam, nebo tam
vznikaji projekty ve spolupraci mésta a soukromého
sektoru. Ve Finsku ma YIT nékolik takovych develop-
mentd za sebou. U nas spoluprace mésta a soukromé-
ho subjektu jesté Uplné nefunguje, nevidim to zatim
jako snadné feseni. Ale s regulaci nesouhlasim.

MS: Z mého pohledu jde o celou $kélu ndstroju, je-
jichz podstatou je ,zdostupriovani” bydleni. V Berliné
se z toho mistni pouci a najdou cestu, jak pokracovat.
Je to iterace v Case — a pro¢ ne? Odhlédnuvsi od toho,
nas developersky trh je hodné monofunkéni, vsech-
no financuje z vlastniho kapitélu, tudiz i developefi by
byli pod mensim tlakem, kdyby dokazali jednoduseji
Cerpat finance od mésta nebo statu.

IL: Z mého pohledu je signifikantni, ze v Bratislavé kro-
mé YIT nefunguje v rezidenénim segmentu zadny za-
hrani¢ni developer. Pro¢? ProtoZze situace u nds je ne-
standardni, netransparentni a vSichni velci seriézni
zahranicni developefi kromé YIT to zde po case zabali-
li a odesli. Zde vidim velké moznosti ke zlepSeni. Pokud
developer vstupuje do transparentniho prostredi, mdze
pocitat s vyssi marzi. Pokud vstupuje do netransparent-
niho, jeho ceny musi byt vyssi, protoze si musi vytvo-
fit urcity polstar, pojistku proti tomu, Ze tfeba nedosta-
ne stavebni povoleni, ze mu projekt zablokuji aktivisté...
Kazda regulace uz z principu néco stoji. Ta se do ceny
projektu bezpochyby promitne, stejné jako se do ni
promitne netransparentnost prostredi. To je ale pfile-
Zitost ke zméné, kterd muiize probéhnout rychle, v fadu
mésic(i. Uzemni plan cely zménit nejde, ale Ize délat
Upravy, které mohou ,oteviit” mnozstvi dalsich pozem-
kd, na nichz by bylo mozné stavét byty, vzal by se vitr

z plachet spekulantlim s pozemky, ktefi skupuji pozem-
ky za Ucelem spekulativnim. Dnes mdme mnozstvi po-
zemkdl, kde bychom mohli stavét byty, ale z dGvodu
Uzemniho planu a Spatné legislativy je stavét nelze.

Je patrné néco z téchto problémi i v Ceské republice?

ZCH: Myslim si, ze ¢esky a slovensky trh jsou si hodné
podobné a fesime podobné problémy. Stejné jako na
Slovensku médme nedostatek pracovnikl na stavbach,
protoze zde mame velmi nizké kvéty pro zahranic-

ni zaméstnance a ministerstvo nechce povolit pocty
vy$3i. Spatnou situaci ve stavebnictvi prohloubil co-
vid s cenou stavebnich materidlG. Poptavka po bytech
se zvy$uje, ale i ceny bytl se zvysuji v kombinaci s dal-
simi faktory, jako jsou pomalé zmény Uzemniho pldnu
a povolovacich proces(. Obecné se dostupnost vlast-
niho bydleni vzdaluje.
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IL: J& nejsem a priori proti regulaci, jsem ale pro inte-
ligentni regulaci. Kupfikladu model, ze v kazdém vzni-
kajicim developmentu se vycleni néjaka ¢ast bytd, kte-
rd je ur¢end pro nizsi socidlni skupiny. Zde by mohlo
pomoci mésto a byty od developerd odkoupit, a po-
skytnout je tim nizsim socidlnim skupindm, aby ne-
vznikaly vyloucené lokality nebo naopak mésta duchd.
Trochu se bojim vyslovovat tyto ndzory nahlas, pro-
toze si dokazu predstavit, ze na Slovensku nékdo pfi-
jde s ndvrhem, aby stat zakonem pfrikazal develope-
rim stavét byty pro sestficky a policajty a poskytovat
je méstu zdarma. To se nakonec miize stat, ale stej-

né se tato cena nakonec promitne do vyssi ceny téch
ostatnich bytl. To znameng, ze financni zatizeni vyply-
vajici z regulace je potieba ve spolec¢nosti distribuovat
rovnomeérne.

ZCH: Podobny ndpad mélo pred poslednimi komundl-
nimi volbami v Praze hned nékolik politickych stran ve
svém programu a snazilo se nas, developery, pfesvéd-
¢it, abychom podobnou myslenku podporili. Jenze
presné — naklady za vystavbu bytd méstu budou na-
konec preneseny do cen bytl k prodeji a nakonec by
je zaplatili kupujici. Takze si nemyslim, Ze je to spravna
cesta, ale ze ta vede praveé spise smérem ke spolupréci
mésta a soukromych subjektt, napiiklad poskytnutim
pozemkt k dlouhodobym prondjmam. Ve Finsku exis-
tuje podobny princip, ktery urcuje kvéty na pocty bytl
pro socidlni skupiny s nizsim pfijmem, a mésto jim tyto
byty pridéluje. Ale Finsko je stat vice socidlni, nabi-

zi vétsi sociadlni podpory. Samoziejmé také maji potize
s nizkopfijmovymi skupinami nebo s nezaméstnanosti,
ale myslim, Ze to neni tak markantni. Nejsem vsak pre-
svédcena, ze by podobny model bylo mozné pfijmout
i v Cesku. Mné se jako smyslupIna jevi spise spolupra-
ce, kdy by mésto poskytlo pozemky ¢i budovy, které se
nevyuzivaji, ale daly by se transformovat na najemni
byty pravé pro zdravotni sestry, hasice a tak déle.

Milota ma ze vSech nejpresnéjsi data. Jaky je vas po-
hled na véc?

MS: V Londyné pfikdzal primator developertim vyclenit
urcité mnozstvi bytl v obrovském rezidenénim kom-
plexu na nadjemni bydleni. Developer vybudoval jakou-
si ,véz", kam soustiedil vSechny tyto byty, takze zde —
v sidle bohatych - vznikla ,véz hanby”. Druhy problém
je, ze i pokud dojde k ,mixovani” socidlni skladby, stej-
né maji lidé tendenci tihnout ke svym” a nakonec

k néjaké segregaci stejné dojde. Mize byt zpomale-
na regulaci najmu, ale hlavné musi byt sidla dobre ¢le-
néna. Jen pro vysvétleni — zde se nebavime o lidech
bez domova ¢i na okraji spolecnosti, dnes jsou chu-
dobou ohrozeni tieba samozivitelé, starsi lidé ¢i lidé
se zdravotnimi obtizemi. Méli bychom rozbit pred-
stavu o lidech ohrozenych chudobou. Tudiz takové
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» Na situaci se nemizeme
divat pouze z pohledu splatky
hypotéky, rozhodnutim
vlastnit byt vznika spousta
dalSich nakladd. Mnozi

voli najem, aby jim zbylo

dost prostredkld a mohli
plnohodnotné zit.

ZUZANA CHUDOBA

spoluziti by mohlo normélné fungovat, ale je potre-
ba na tu diverzitu dbat nejen v socidlnich sluzbéch, ale
i v architekture.

ZCH: Jenze tady nejde pfijit na trh a pfinést vsechno,
co délame ve Finsku. Rici: no dobfe, téch tficet pro-
cent byt bude reknéme pro néjaké sestricky, pracov-
niky, studenty... Chtéli bychom takovou skladbu mit,
proto se nam jako nejjednodussi cesta jevi pravé na-
jemni bydleni. Aktualné pfipravujeme diim v Praze

v Hloubétiné, kde jsou malometrazni byty, a nase ci-
lovad skupina jsou pravé studenti, pracovnici, ktefi pfi-
chézeji do Prahy, protoze primérna velikost téch byt
je kolem tfiactyriceti metrd ctverecnich.

Je pro vas, jako stavitele ndjemnich byta, lakava pred-
stava, ze to, co nevydélate na jejich prodeji, si ,vezme-
te” za spravu nemovitosti?

IL: Fenomén najemnich bytl se u nas ozyva jiz néko-

lik let. I my jako developefi se k tomuto tématu pravi-
delné vracime, ale vzdycky narazime na to, ze projekty
s ndjemnim bydlenim jsou vhodné pro developery, kte-
i maji pristup k ,dlouhym” penézim, tj. k nadnarodnim
firmam a bankdm. Takze ve vysledku jde zisk zase témto
nadndrodnim subjektdm. To ale neni konkrétné nas pfi-
pad, proto bude pro nas vzdy atraktivnéjsi drzet se pro-
dejniho modelu. Pokud jde o vlastni sprédvu — my mame
architektonicky ateliér, developerskou firmu, zvazovali
jsme zaloZeni i spravcovské, ale vzdy jsme od této mys-
lenky upustili. Nechceme tfistit sily.

Mluvili jsme o tom na za¢atku — méni se zivotni styl.
Co kdyz ale trend renesance ndjemniho bydleni nevy-
chézi z uzivateld, ale spiSe z poskytovatelt? Treba soft-
ware se dnes masoveé prestava prodavat jako produkt

REALIZACE ARCHITECT

a nabizi se spise jako sluzba. Neni najemni bydleni jen
zivou odpovédi na tento fenomén fizeny ,shora“?

IL: Pocit nebyt zatizeny nemovitosti mdze byt ,velmi
Navic jsem presvédcen o tom, Ze predstava, pokud né-
kdo vlastni nemovitost, je tim navéky pfikovan k jed-
nomu mistu, je mytus. MGzete ji prodat, pronajmout,
klidné i s hypotékou...

Dalsi oblibenou tezi je, ze pokud nechceme regulo-
vat podnikani téch soukromych developerq, tak by do-
stupnost bydleni pro potrebné méla vyresit mésta,
pravé moznym vstupem do developmentu budovanim
méstskych bytd atd. Nepokiivi to nemovitostni trh?

MS: A proc? Kazdy mUze podnikat v developmentu.
Méstské byty trh v naSem regionu nijak zdsadné nena-
rusuji. Ta proporcionalita je pokfivend sama o sobé.

IL: Z mého pohledu to ale pokfiveni je. Uvedu pfiklad -
chtél jsem si koupit jizdni kolo. Zjistil jsem, Ze je abso-

lutni nedostatek kol, protoze kv(li ,koroné” nejsou dily,
jsou problémy s logistikou... Znamena to tedy, Ze by se

mél stat pustit do vyroby kol? To je absolutni nesmysl.

MS: V této oblasti ale méme urcitou historii — nékdo ty
byty prece postavit musel. Netvafme se, Ze nic podob-
ného zde nikdy predtim nebylo.

ZCH: Z mého pohledu se o néjakou vyznamnou kon-
kurenci nejednd, protoze byty, které by pripadné més-
to postavilo a pronajimalo, by je provozovalo trosku
jinak. Projekty, které my v YIT pfipravujeme, nabize-

ji totiz i mnoZzstvi dalsich sluzeb prévé z oblasti sdilené
ekonomiky a jé si nemyslim, ze by se mésta poustéla

i timto smérem. Méstské najemni byty tedy nevnimam
jako vyznamnou konkurenci, spise naopak tyto sna-
hy podporuji. UZ jen z dGvodu, ze nase soucasna in-
frastruktura neni pfipravena na dojizdéni velké ¢asti
obyvatel z blizsich ¢i vzdélenéjsich predmeésti a vznika-
jicich satelitnich méstecek, kam se lidé casto stéhuji za
dostupnéjsim bydlenim.

IL: Nechci vyznit jako antisocialni developer. J& pod-
poruji slabsi skupiny, mély by se stavét byty pro bez-
domovce, tyrané Zeny, pro seniory atp., ale méla by
byt urcitd hranice. Navic podle nékterych statistik

v Bratislavé chybi tficet tisic, nebo dokonce az sto tisic
bytl. Mame tisice hasi¢l a zdravotnich sester - kolik
takovych byt dokdze magistrat postavit?

MS: Podle mého nazoru jsou problémem tabulkové
platy urednik( ve vefejné spraveé.

IL: Ale nikdo si netroufne jit do voleb s tim, ze zvysi
platy drednikd, aby si mohli dovolit komerc¢ni bydleni

- v najmu, ¢ to vlastni.

15



